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Тема. Управлінські інновації як інструмент успіху щодо забезпечення рівного  доступу до якісної освіти.

Мета: актуалізувати знання управлінців щодо ролі інноваційних процесів та їх впливу на забезпечення рівного доступу до якісної освіти, формувати інноваційну культуру керівника, вміння використовувати інновації в управлінській діяльності; створити умови для обміну досвідом.
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Допоміжні матеріали

Короткий термінологічний словник

Воркшоп –інтенсивний навчальний захід, на якому учасники навчаються перш за все завдяки власній активній роботі. Навіть необхідні теоретичні "вкраплення", як правило, короткі та відіграють незначну роль. У центрі уваги – самостійне навчання учасників та інтенсивна групова взаємодія. Акцент зроблено на набутті динамічних знань. 
Готовність до інноваційної педагогічної діяльності — особливий особистісний стан, який передбачає наявність у педагога мотивацій​но-ціннісного ставлення до професійної діяльності, володіння ефек​тивними способами і засобами досягнення педагогічних цілей, здат​ності до творчості і рефлексії. 
Дистанційне навчання – новітня сучасна комп'ютерно-інформаційна технологія передачі і здобуття знань. Навчання на відстані від навчального закладу.
Інновація — нововведення, зміна, оновлення; новий підхід, ство​рення якісно нового, використання відомого в інших цілях.

Індивідуалізація (франц. individualisation, від лат. individuum — неподільне) навчання — організація навчального процесу з ураху​ванням індивідуальних особливостей учнів, яка дає змогу створити оптимальні умови для реалізації потенційних можливостей кожного.
Інноваційна педагогічна технологія — цілеспрямоване, систе​матичне й послідовне впровадження в практику оригінальних, нова​торських способів, прийомів педагогічних дій і засобів, що охоплюють цілісний навчально-виховний процес від визначення його мети до очі​куваних результатів.

Інноваційний потенціал навчально-виховного закладу — здат​ність навчально-виховного закладу створювати, сприймати, реалізо​вувати нововведення та своєчасно позбавлятися від застарілого, пе​дагогічно недоцільного.

Інноваційний прогностичний характер управління навчальним закладом — впровадження в управлінський цикл змін, спрямованих на визначення перспектив розвитку освітньої системи та її радикаль​не оновлення: діагностика стану проблеми і виявлення проблемних полів, побудова концепції перетворення і проектування, програму​вання діяльності, моделювання й корекція моделі, її адаптація і тира​жування результатів.

Інформатизація (лат. informatio — пояснення) освіти — одна з глобальних тенденцій розвитку освіти, пов'язана з розширенням за​стосування комп'ютерів, інформаційних мереж і технологій в освітній практиці.

Медіа-освіта — напрям у педагогічній науці, який досліджує засо​би масової комунікації. Сформувався він у другій половині XX ст. Го​ловними завданнями М.-о. є підготовка тих, хто навчається, до життя в інформаційному суспільстві, формування в них уміння користувати​ся інформацією в будь-якому вигляді, здійснювати комунікації, усві​домлювати наслідки впливу на людину засобів інформації, особливо засобів масової комунікації.

Нові інформаційні технології — сукупність методів і технічних за​собів збирання, організації, збереження, опрацювання, передавання інформації за допомогою комп'ютерів і комп'ютерних комунікацій.

Освітня технологія — технологія, що відображає загальну страте​гію розвитку освіти, єдиного освітнього простору. Призначена для прогнозування розвитку освіти, її конкретного проектування і плану​вання, передбачення результатів, а також визначення відповідних ос​вітнім цілям стандартів. До О. т. належать концепції освіти, освітні закони, освітні системи (гуманістична концепція освіти, Закон України «Про освіту», система неперервної освіти тощо). 
Портфоліо - в перекладі з англійської – «папка, справа, посада»; з італійської – «папка з документами», «папка спеціаліста»; з французької - «викладати», «формулювати», «нести»,  а також «аркуш»,  «сторінка» або «досьє», «зібрання досягнень». Візитна картка, тобто сукупність відомостей про людину, організацію, досьє, тобто сукупність документів, зразків робіт, фотографій, що дають уявлення про пропоновані можливості, послуги фірми чи спеціаліста (Новітній словник іноземних слів і виразів).
Педагогічна аксіологія (грец. axios — цінний і logos — слово, вчен​ня) _ наука про сприйняття, освоєння та оцінювання нового у педагогі​ці. Основними її категоріями є педагогічне співтовариство, оцінювання та різновиди процесів освоєння нового, явища консерватизму і нова​торства в педагогіці, особливості інноваційного середовища, готовність педагогічного співтовариства до сприйняття і оцінювання нового тощо.

Педагогічна культура — сутнісна характеристика особистості пе​дагога, здатного до «діалогу культур».

Педагогічна технологія — своєрідна конкретизація методики, проект певної педагогічної системи, що реалізується на практиці; змістова техніка реалізації навчально-виховного процесу; закономір​на педагогічна діяльність, яка реалізує науково-обгрунтований про​ект навчально-виховного процесу і має вищий рівень ефективності, надійності, гарантованого результату, ніж традиційні методики нав​чання й виховання.

Управління педагогічними інноваціями — вид соціального управ​ління, що підтримує цілеспрямованість і організованість інноваційних процесів у системі освіти.

Якість освіти — рівень знань і вмінь, розумового, морального і фізичного розвитку тих, хто навчається, на певному етапі відповідно до поставлених цілей; рівень забезпечення навчальної діяльності і надання освітніх послуг учасникам освітнього процесу навчально-ви​ховним закладом.


ДИСТАНЦІЙНЕ НАВЧАННЯ

Дана стаття розкриває сутність поняття „дис​танційне навчання" як новітню сучасну комп'ютерно-інформаційну технологію передачі і здобуття знань. Висвітлено його переваги в процесі навчання.
Ключові слова: новітні сучасні інформаційні комп'ютерні тех​нології, навчання, технічний потенціал, навчально-методичне забезпечення, інформатизація, інформаційні технології, освітня практика, інтерактивні технології, телекомунікаційні засоби.
Освітній простір XXI століття все більше і все активніше по​слуговується новітніми су​часними інформаційними комп'ютерними технологі​ями та особливо мережею Інтернет. Особливо в наш час активних Інтернет-технологій багато аспектів нашого життя переноситься в цю мережу, прискорюючи тим самим темпи розвитку інформаційного суспільства загалом і долаючи бар'єри відстані. Не стає виклю​ченням і освіта. Сучасному учню школи чи студенту ви​щого навчального закладу вже не обов'язково знахо​дитись поруч із викладачем. Інтернет дає змогу значно розширити можливості про​несу навчання, зробити його більш повноцінним та всеохоплюючим.
„Дистанційне навчання" - все частіше ми чуємо ці слова, а сама форма на​вчання все активніше заво​йовує своє місце в системі освіти України. Термін „дистанційне навчання" говорить сам за себе  _— це навчання на відстані від навчального закладу. Взагалі в багатьох _ч форма навчання більше асоціюється із заочною формою. Але це не зовсім так. Схожа вона тільки за​галом, а в цілому має ряд переваг. У чому вони полягають і на яких принципах будується дистан​ційне навчання, які перспективи його розвитку в Україні? Це лише частина питань, що виникають. Упровадження сучасних інформаційних технологій у повсякденне життя українських громадян стало поштовхом для роз​витку процесів, пов'язаних з дистанційним навчанням. Інтернет як джерело інфор​мації давно вже є реаль​ністю, а розвиток телекомунікацій, без яких ця форма навчання немислима, йде швидкими темпами. Таким чином, одна з умов реаліза​ції дистанційного навчання, а саме підготовка технічної бази, фактично поступово виконується.
Поява дистанційного на​вчання стає альтернативою класичним способам здо​буття і поширення знань. Незважаючи на те, що саме
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TEXHIYHMI HOTEHIial cydac-
HUX iHOOPMALIAHNX TEXHO-
JoTiil JoroMarae peaizyBaTu
OJIHE 3 TOJOBHMX IepeBar
JUCTAHLIHHUX CHCTEM — Ha-
BYQHHs Ha BiICTaHi, CTBO-

HOPMATHBHO-ITPABOBI AKTH |
4000 6nposadycenHs OUCMAHNUTIIHOZ0 HABYAHHA |
6 ocgimniit npocmip Yipainu

3axoH Ykpaiun ,,JIpo HanionansHy nporpamy ix- |
opMaTH3aILi”; |
octaHoBa BepxosHoi Paxm Ykpaiuu Bix|
06.07.2000 p. Ne 1851-111 ,, ITpo 3aTBepAKEHHS 3a-
sianb HanionansHoi nporpamn indopmaTisanii
Ha 2000-2002 pokn™;
VYxa3 Ilpesupenta Ykpaium Big 31.07.00
Ne 928/2000 ,,ITpo 3ax0aM 1IOAO PO3BUTKY HALl
OH&IBHOI CKJIAZOBOI I0GaNTbHOI IHPOPMALiitHOT
Mepexi [HTepHeT Ta 3a6e3nedeHHs WHPOKOTo 10~
CTyIy A0 Ii€l Mepexi B YKpaiHi”;
Haxa3 MinicTepcTsa OCBiTH i Hayku Ykpainn
IIpo cTBOpeHHS! YKpPaiHCHKOTO LEHTPY AMCTaH-
misiHoi ocsitn” Bix 07.07.2000 p. Ne 293;
KoHuenuis po3BuTKy AMCTaHUIHHOI OCBiTH B
VkpaiHi, 3ame£zu<eﬂa MIHICTPOM OCBiTH i HayKu
Yxpainu B.I'. Kpemenenm 20 rpymast 2000 p.;
TMocranosa KaGinery MinicTpiB Ykpainu Bix
23.09.03 Ne 1494 ,TIpo sateepkents [Iporpavn
O3BHTKY CHCTEMW UCTAHIIUHOTO HaBYAHHS HA
5004-2006 poxu™; ot
Hakas MinicTepcTBa oCBiTH i HayKu YKpainu Bin
21.01.04 Ne 40 ,TTpo 3aTeepmxenHs [Tonoxenus
PO AMCTaHUiHE HaBYaHHs"; ; -
aka3 MiHicTepcTBa OCBITH i Ha) Vpainu Bix
26.04.04 No 335 ,Tpo creopenns KoopauatiitHoi
PaaM 3 PO3BUTKY CHCTEMH MUCTAHIHHOrO Ha-
BuaHHs 1ipu MiHicTepCTBi OCBITH i HayKu” Ta iH.;

CYTHICTb IUCTAHIIHOTO HABYAHHS

|
| JucraHiliiiHe HaBYAHHS BU3HAYAIOTh Ha csom;mii
| X HOBY OpraHi3aniio OCB{THBOIO MPOLECY, IO [PYH- |
| TYEThCS HA BMKOPMCTAHHI SIK KPALLMX TPAIMUiMHNX |
| MeToz1iB HaByaHHs, TaK i HOBHX iHOPMaNiliHuX Ta |
i TCﬂeKOMyHlK&L{!]:AHMX TEXHOJIOT1H, @ TAKOX Ha MPHH-
UMIaXx CaMOCTIHHOrO HaBYaHHS, MPU3HAYCHY ﬂﬂlﬂ
WIMPOKUX BEPCTB HACETEHHSA HE3ANEXKHO Bill Matepi-
anbHOro 3a6e3MedeHHs, MiCISl MPOXUBAHHSA, CTAaHY
310poB’s. JJucTaHNiiiHe HaBYAHHSI A€ 3MOTY BITPO- :
| BaIXYBATH IHTEAKTHBHI TEXHONOT] BUKIANCHHS Ma- |
| Tepiaiy, 3106yBaTH TIOBHOIIHHY OCBITY, iABUILIYBAaTH |
kBaTidiKalio ciiBPOGITHUKIB Y TEPHTOPIANbLHO PO3- |
nofineHux Micusx. Ilpouec HaBYaHHs Moxe BinGysa- ‘
THCA Gyb-1e i Gyab-KONM, €AWHA YMOBA — HOCTYII
1o mMepexi IHTeprer. TakoX AMCTaHUiiiHe HaB'-laHHﬂ‘
BU3HAYAIOTh AK ,, TEXHOJOTII0 OTPUMAHHS 3HAHb 34 |
| ZOTIOMOTOIO TeneKOMYHiKaliifHIX 3aco0iB, KONM B3a-~
| emontist yuns (cTyAeHTa) i yuuTens (BHKIazaya) mpo-
| xomuth Ha BincTaHi”.

PEHHA B HABYATLHOMY 3aKJIa/li
BianmosimHOi MatepianbHO-
TEXH{YHOI 6asy He N03BOINTH
JMOCATTH HalBUIIOTO edeKTy.
TonopuuM Bce-Taku € HasiB-
HICTb i po3po6Ka HABYATHHO-
METOAMYHOTO 3a0e3MedeHH
caMocTiitHOi poGoTH y4HiB
(cTynenTis) abo ciyxadis Kyp-
cis.

Hacninkom nporecy in-
dopmaTusanii cycmizscTsa
Ta OCBITH 30KpeMa € MosBa
JMCTAHLIHHOTO HABYAHHS SK
onHiei 3 HAKOLIBIN Mepcnek-
TUBHHX (DOPM OCBITH, OPi€H~
TOBaHMX Ha iHAMBiTyarisaiio
HaBYaHHA. 3BUYANHO, mep-
UIOTIPOXiAUAMY Y Liil cripasi
CTaN¥ BUII HaBYaNbHi 3a-
KIamu, aje Ha CbOTOMHI i
JlaHKa CepeHbOi OCBITH aK-
TUBHO BXOIMTb B 3aJlyYeHHs
pecypeiB IUCTAHIIHOTO Ha-
BYAHHS Y CBOIO TIPAKTHUKY.
TlepenymoBaMu pO3BHTKY
IMCTARMIHONO HaABYAHHS
K y BUIIUX, TaK i B Cepell-
HiX HaBYaJbHUX 3aKJajax €
BypxJIMBHIi PO3BUTOK iH(pOP-
MauiifHUX TeXHONOriil, Here-
pepBHE 3HMXEHHS BapTOCTi
MOCJAYr Ha NIZKITIOUEHHS Ta
BUKOPHCTaHHS TI06anbHOT
Mepexi InTepner, ii pecypcis
i cepBiciB, cCyTTEBE MOIJIU-
OneHHsA MpoLeciB ynposa-
JDKeHHS iHpOPMALIHUX TeX~
HOJIOTi/ B OCBiTHIO TPAKTHKY,
3HayHe MOIMPEHHs 3acobiB
KOMIT'IOTEPHOI TeXHiKM cepel
HACEJICHHSI.

Y ducmanuyiunomy nasuanu
3MIHIOEMbCS PONL | 8UMOU Ot
(yuumenia) guknadayis. 3a 1ie
GopMu HaBYAHHS JEKLiHHHI
MaTepial CKlajJae Juiie He
BEJIUKY YaCTKy, MpOLEC Ha
BYQHHS OpiEHTYE Y4YHIB (CTy
JIEHTiB) Ha TBOPYMU IoIy
iHdopmauii, BMiHHS caMc





[image: image2.jpg]cTiifHO HaOyBaTH HEOOXiNHI 3HAHHA i
3aCTOCOBYBATH iX Y BUPIlUEHH] PAKTHY~
HUX 3aBJaHb 3 BUKODHCTAHHAM Cydac-
HUX TeXHOJOTii. Bukianadi nucTaHmii-
HUX KYpCiB MOBHHHI MaTH YHiBepCAIbHY
TIATOTOBKY — BOJOIITH CyYaCHUMM Iie-
naroriyHUMu Ta iHdopMauiifHuMu Tex-
HOJIOTiSIMHM, OYTH MCHUXOIOTiYHO TOTO-
BUM JI0 POGOTH 3i CTYCHTAMU Y HOBOMY
HABYAJILHO-TTi3HABATBHOMY CEPEIOBHUIIL.
3aBIAKM TAKMM 3ac00aM IMCTaHIiHOrO
HaBYaHHA, SIK DUCKYyciitHi dopymmu,
€IeKTPOHHI 06TOBOPEHHS 3aCBOEHOTO
Marepiajy CTBOPIOETBCS HOBE HABYATBHE
CcepeJioBHIIE, B SIKOMY Y4Hi (CTYIEHTH)
TIOUyBAIOTh ce6e HEBil’EMHOIO YaCTHHOIO
KOJIEKTUBY, 110 TIOCHIIIOE MOTHBALIIIO 10
HapyaHHs. Bukianaui moBHHHI BOJIO-
JITA METOJaMM CTBOPEHHS i MiITPUMKK
TaKOTO HaBYAIBHOTO CEPEIOBMINA, PO3-
POGIISITH CTpaTerii IIPOBeIeHHS L€l B3a-
€MOJIii MiX y4acHMKaMH HaBYaJIbHOTO
TPOIIECY, TiIBUIIYBATH TBOPYY aKTHB-
HICTb i BlacHy KBari(ikariio.

Ilepesazamu Oucmanuiino2o Haguannsa
€ Maibxe BiTbHMI Tpadik podoTH i ygmHs
(cTymeHTa), i yuurtens (Bukianaua),
TOGTO TOM, XTO HABYAETHCS, MOXKE CaM
obupatu 4ac i Micile HaBYaHHS, BU-
KJIaJay JUCTaHLiiHOI pOopMU BHCTyIaE
Giblie y posti NOMIiYHUKA, HACTABHUKA,
pajHUKa, CaMe TOMY 33 KOPJIOHOM BiH
HA3UBAETHCS tutor (TBIOTOP).

Tin yac aucTaHUitHOTO HaBYAHHS
3HAYHO 30LTBIIYETHCS YacTKa CaMOCTil-
HOI poOOTH Y4YHIB, a 1Ie Y CBOIO Yepry
MPU3BOAUTH [0 3MiHU 3MicTy dopMm i
MeroniB HaBuaHHsA. CyTb pobOTH BuUM-
Tensl y JAHMX YMOBAX ITOJISITAE HE JTHIE
y TpOBEJEHHI YPOKiB, a B CTBOPEHHi
HABYATHHO-METOIUYHOTO 3a0€3MEeYSHHs
AyCIVATILE, B ENCKTPOFHOMY BUTIANI,
Y MOCTiHii OTi_Hal BHECEHH: -
oﬁ)duunm?_‘y@sﬂﬁ Marepiar,
T1in6opi KoIbOPOBUX LTIOCTpaLliit, rpadi-
KiB, CTBOPDCHHL -aHiMalil, TecTiB
IU1SL CAMOKOHTPOIIIO. i

3a HasgBHOCTI HaBYalbHO-
METOIMYHOTO MaTepiany B €JIeKTpO-
HHOMY BHUIVIA/II MOXHA 32 JOTIOMOTOI0
KOMIT'IOTEPHHX MPOTPaM JIOCHTB IIBUIKO

lemeeaniing wiena

3pOGUTH €NeKTPOHHY KHUTY. AJie 1i He
MOXHA Ha3BaTW IOBHOLIHHHM eleK-
TPOHHMM MiIPYYHUKOM; Hal HUM HUHI
TIPALIOIOTh CHELialbHi eJIeKTPOHHI BU-
JlaBHULTBA. PoGOTa 3 eIeKTPOHHUM izt~
PYUHUKOM JI03BOJISIE 3pOOHMTH HaByalb-
Hui npouecc iHauBinyansHUM. Koxen
YYEeHb CaM BUOMpAE MOCIiTOBHICTh BU-
BUYEHHS HABYAIBHOIO Marepiaiy, BUXO-
QST 3i CBOTO iHTEpecy i MOXJIMBOCTEIH.
BUKOPHCTOBYIOUH TillepIIOCHIAHHS,
MOXHa B Gy/Ib-SIKHii MOMEHT 4acy Tiepe-
i 10 HeobXxinHoro po3niny abo Temu,
2 HasiBHi B €JI€KTPOHHOMY TNiIPYYHHKY
€JIEMEHTH CAaMOKOHTPOJIIO J03BOJISIIOTH
Bilpa3y X BU3HAUUTH CTYMiHb 3aCBO-
€HHS1 HABYAJIBHOTO Matepiaiy, BUSBUTH
TIPOT/IMHY B 3HAHHSX i BiIpasy mepe-
UTH /10 BUBYEHHS IOTAaHO 3aCBOEHOTO
Marepiany. HasiBHICTb B eJIeKTPOHHOMY
THAPYYHUKY MYJIbTUMEIiHOI CKIamoBO1
JO3BOJISIE JIEMOHCTPYBATH JUHAMIiYHi
MOJIeNTi JOCIiIXYBAaHUX $IBHIL, MPOBO-
auTh abopatopHi po6oTH, GyayBatH i
TIEPEBIPATH HA NPALE3IaTHICTh eJIeKT-
PUYHI CXeMM, 3MIHIOBATH IXHI TIapame-
TPH i Bilpasy X OIEPXKyBaTH pe3yJIbTar.

BipTyaneHi 1aGopaTopii 10MOMAraioTh
6e3 3aJyyeHHs] MaTepialbHUX pecypciB
TIPOBOIUTH JIOCITI/DKEHHS, BUSBJIATH 3a-
KOHOMIPHOCTI, OI€pXyBATH PE3yJIbTaTH,
aHaJT3yBaTH iX, pOOUTH BUCHOBKH, i BCe
1ie € MOXJIMBMM Ha BincTaHi. 3acobamu
JIMCTaHLIHOTO HABYAHHS MOXHA Opra-
Hi30BYBaTH BipTyalbHi HaBYaJbHIi LEH-
TPH i3 3aTyJeHHAM YYMTENiB i BUKJIaga-
YyiB Pi3HMX HaBYAJTbHUX 3aKJIaiB i Ha-
BiTh MICT i KpaiH, a TaKOX MPOBOAUTH
KOHCYJIIbTallii, MEPEXHE TeCTyBaHHSI, 3a-
GeareyyBaT CaMOCTiifHy poGOTY YUHiB,
CTBOPIOBATU iHAMBiAyanbHi HaBYAIbHI
TUIaHH i TIPOTpaMM, peanizoByBaTH iHIM-
BilyanbHi rpadiku 3aHATH 1032 MEXaMH
HaBYaNbHOTO 3aKnany. Kpim Toro, Ha-
BYAJILHUI 3aKJIaJl MOXE OpraHisyBaTH
mini Mepexesi nmpec-kondepeHuii Ta
iHIII HABYaJIbHI 3aXO/IH.

Heobxionumu ymoeamu 0as duc-
manyiiino2o Hag4aHKA € JOCTYN 10
KOMIT'10Tepa, BUXiZ 10 Mepexi Internet,
GaxkaHHsSI HaBYaTHCS i BMIHHSI TPALio-
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Crathsi pack]
TIOTYYEHUs 3HAHMI.

YECKHI NOTEHLMA,
MHpOPMATHIALINS,

Yolodymyr Mel
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TaHUMOHHOE 0GyuyeHHe”
KOMIIbIOTEPHO-MH(OPMAIIOHHYIO TEXHOJIOTHIO Mepesiadi i

30BATe.bHAsH TPAKTHKA, WHTEPAKTHBHEE TEXHONOTHH, TeJie-
KOMMYHHKALHOHHBbIE CPEJICTRA. |

BaTtu camocriitHo. Lle myxe
BaxXJIWBO, TOMYy IO CaMe Biﬂ
1IMX IBOX PHC 3a/1eXHUTh edeK-
THUBHICTh BCHOTO HABYAIBHOTO
npouecy. Xoua s hopma Ha-
BYaHHs 3HAYHOK MIpoIo Mo-
36apjige Mpouec HaBYAHHS
KUBOTO CITUTKYBAHHS, Iepe-
Jadi 3HaHb BiJl KOHKPETHOTO
ix Hocis. Tomy, fK i Oymb-sika
iHIIA HABYANbHA TEXHOJIOTis,
JMCTaHIlifiHe HABYAHHA M€
1Ty HU3KY SIK Tepesar, Tak i
HEIOMIKIB.
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[image: image4.jpg]TIPYHIIAIIN THHOBALIIN-
HOI YIIPABJITHCHKOI
JAIATBHOCTI KEPIBHUKA

OHYBaHHSI Ta PO3BMTKY

CHCTeMH OCBIiTH B YKpai-
Hi, L0 BIUIMBAOTh Ha TEH-
JeHLii Ta 3aKOHOMipHOCTI yIT-
PaBIiHHS 3aTalbHOOCBITHIMI
HaB4YaJlbHUMHU 3aK-
JlajaMy BU3HAYeHi B
JlepxaBHiit Hawio-
HaJlpHil  mporpami
,OcBitTa  Ykpainu
XXI cromitta” [2]:
TIpiOpUTETHICTL 3a-
| TaJBHOJIONCHKUX
uiHHom-eﬁ Ta TyMa-
HicTUYHOL CIIpAMO-
EBHOCTI i EOHHO'{&C
HeﬂpunyCT“M‘CTb HallioHaTb-
HOTO_HITiNi3My, aKTHBi3allis
CYCHIUIBHUX i IEPXaBHUX 3y-
CWJTb JJIsi BUBECHHS OCBITH
Ha piBeHb  MiXHApOTHMX
CTaHIAPTIB i MOCATHEHb Y Uit
cepi; PO3BUTOK OCBiTH Ha
OCHOBI HOBITHIX TCHX0JIOTO-
He}IaFOTl'iHHX TCXHOJIDl‘lﬁ,
BIIXiX BiX MPUHLMIIB aBTO-
PUTapHOi, 3aileoIori3oBaHol
TeJlarorikyu, — HiBeJOBAHHS
TIPUPOHUX iHAWBITYaNbHUX
0COOJIMBOCTEN BCiX, XTO HaB-
YaeThesl; paauKanabHa repedy-
JI0Ba YIPaBIIiHHA chepoio oc-
BITH uepe3 ii IeMOKpaTu3a-
LiI0, CTBOPEHHS PEriOHalb-
HUX CHCTEM YNPaBIiHHS 3aK-
JIaIaM| OCBITH.

roﬂcsﬂi TeHIeHIIT hyHKLi-

PCTBA OCBITH | Ha-!
“yKH, LLIKONa-1aBopa-
Topist [HeTH Te-
‘maroriku AITH VK-
paiHM 3 TpobGreMu
»Moxenobanns
OCOGHCTICHO 30pi€H-
TOBAHOTO OCBITHBO-
T cepenoBuLiia’;

W

SATATIBHOOCBITHBOT'O HABYAJILHOTO 3AKTIAY

Aeémop cmammi poseasdae cucmemy npunyunie, aki 3a-
Gesneuyiome peaaizauiro 3micmy iHHO6auilinOl ynpaeain-
cokoi disnvnocmi kepienuxa 3H3, wjo cnpsamosye 06’ckm na
PO36UIMOK, KOOPOUHYE 3YCUALA 6CIX YHACHUKIE 0CGIMHbO2O
npouecy ia 00cAZHEHHS BUCOKUX pe3yabmanis.

Tliz BIUIMBOM CYCIJIBHO-
MOJIITUYHUX Ta COLaNbHO-
E€KOHOMIYHMX 3MiH, IO Bi-
JoGpaxaroTsesl i B cucTeMi, y
Teopii YNpaBiiHHS COLiaNb-
HO-TIEJATOTIYHUMY CHCTEMA-
MM BUHHMKIM HOBi HampsaMu
JIOCITIDKEHHS, TaKi AK: Tefa-
TOTiYHHN MEHEIKMEHT,, iH-
HOBAaL[iifHUN MEHEIXMEHT; Y
TIPAKTULI YIIPABIiHHA — Bapi-
aTUBHI MoOmeNi yNpaBIiHHsA
‘HaBvYaJIbHO-BUXOBHUM TIpOLIEe-
COM, 30Kpema: 0COBUCTICHO-
opieHToBaHi, AudepeHuiiio-
BaHi, (HTETPOBAHI, EKCITEPH-
MeHTaJ'lLHI auam‘onam iHHO-
Bauiiiti, aBTopebKi TowIO. [6,
¢.105]

OpnHuM i3 3acobiB peaiza-
Uil BU3HAYCHUX 3aBIaHb MU
BBaXXaeMO IHHOBALi{HY YII-
PABJIHCHKY JisUTbHICTS Kepis-
Huka 3H3, mix sikoio po3;
€Mo KOMIUIEKCHHH, 0CO!
TiCHO 30p1€HTOBaHPH/l HpO]—lSC
YIpaBiiHHS, y Ppe3YJbTaTi
SAKOTO 38Kﬂa}l DCBITP[ Haﬁyﬁae
03HaK iHHOBALIHOCTI, KOH-
KypeHTDCH])OMO)KHOCTl
TIOCTIHOTO pO(!BﬂTKy Ta {HHO-
BaLii{HOI KYJIETYPH 1 XapakKTe-
DU3YETBCS CYKYITHICTIO BiZlTO-
BiTHMX YIPaBJIiHCBKUX TIPUH-
LMITIB, YHKIIIA, TeXHONOTi.

HaMu posristHyTo TpuH-
LIUITH YTIPAaBIiHHS 3aKITaIaMu





[image: image5.jpg]OCBiTHM, Ha SIKi CIMPAIOTHCS
KePIBHUKU Y CBOIif TisTbHOC-
Ti y ix iepapxiuHiit mocsinos-
HOCTi (zuB. Tabm. 1).
Cnimpaloyych Ha pesysibTa-
TH JIOCITIIKEHHS, 3’ICOBaHO,
1o Oinbuicmo Kepisnukie 3H3
yesidomatoroms HeobXiOHicmb y
30iticHenti iHHo8auiliHOT ynpag-
sincvKol disnbHocmi, ane it pe-
anizayii  3asaxcaromv maki
npuMunu: giocymuicms meope-
MuuHUX 3HAHb, HeQOCMAamHuii
doceid npoexmnoi disavhocmi,
gidcymuicmy  npakmutHo20
doceidy, Hepo3yMinna HeobXxio-
Hocmi y 30iticnenni innogauiii-
Hoi ynpagaincokoi disavnocmi.
Kpim Toro, HamMu BU3Ha-
4eHi MOKa3HUKH TOTOBHOCTI
KepiBHMKa 3aTraIbHOOCBITHBO-
IO HaBYaJILHOTO 3aKJaay 10
iHHOBaUilHOI KisuTbHOCTI:
® DO3YMiHHA TIMHHOCTI Ya-
Cy Ta MOCTiHUX CYCIiTb-
HO-TIOMITUYHUX 3MiH SIK
HeBil’eMHOi  CKJIamoBoi
PO3BUTKY CBiTY;
® BMiHHS OpIEHTYBaTUCH Y
TEHJEHIIAX 3aralbHOAEP-
KaBHOTO ~ DO3BUTKY Ta
TPUCTOCYBATH JIO HUX PO3-
BUTOK 3aKkjlaly OCBITH,
3pOOUTH HOTO TIPUYETHUM
IO 3MiH, BU3HAYMTH HoMy
3HaYMME MiCLE y couiymi;
® 101pe6a B OcoduCTiCHOMY
Ta (axoBOMY 3pOCTaHHi;
® HasBHICTb CTiKOro MOTH-
By Ta ocobucroi morpebu
10 3MiliCHEHHS iHHOBaLiii-
HOI TisUTBHOCTI;
® KPeaTUBHICTb Ta BiIMOBi-
JIaNBHICTE 32 PO3BUTOK
3aKJIaly OCBiTH, YTPMMaH-
HsI I0TO aBTOPUTETY;
® 3JaTHICTH [0 3alyyeHHs
iHBECTUHIHHUX KOWITIB;
©® BIIYYEHHS ABTOPUTAPHOTO
CTJLIO YNPABIiHHS, 31aT-
HiCTb 110 3MiHHM #i0oro Ha
JEMOKPAaTMYHUN  CTHIIb;
TOC/IIIOBHUI TIepexix 10
0COOMCTICHO 30pi€EHTOBA-

e iy riti Vb s

META, 3ABIAHHA, IIPUHLIUIIN

Mema inHoBaLiHOT yNIPABIHCHKOI MISUTLHOCTI 1O/~
Ta€ y BU3HAYCHHI TONIOBHMX NEPCHICKTHBHMX HANIDAMIB
POSBHTKY 3aKIally OCBiTH, HAKOIUYEHHI pecypey Ta iH-
HOBALii{HOrO TMOTEHIIaTy, po3pobL i BIPOBa/LKEHH] HO-
BOTO 3MicTy Ta ()OPM OCBITHBOTO NIPOLIECY, CTBOPEHHI
YMOB JUSl PO3BUTKY HOBOTO NEIArOriiHOr0 MAC/EHHS.

JloCSTHeHHs MeTH iHHOBaLiHOL YIPaBIiHCBKOI i~
snbuocn MOMXJIMBE 32 PAXYHOK P036 A3GHHA MAKUX 306~

ans;
® OO’eHaHHSIM KOJIEKTHBY 3aKJIaly OCBITH HaBKOJIO 10~

JIOBHOI METH, SIKa Ma€ OYTH 3pO3yMiol0, BMOTHBOBA-

HOIO JU1sl YYACHHKIB HaBYaTbHO-BHXOBHOTO TIpoLiecy i

TIPMPO/HOIO JUTsi KOHKPETHOTO 3aK/Iay OCBITH. i
® 3LiiCHEHHAM MOCTI{HOTO MOHITOPUHTY pe3yJIbTaTiB

YNPaB/HCBKOL MSIBHOCT] CYG’€KTIB OCBITHHOTO NPO-

lieCy, BU3HA4eHHSI iX IHTEPeCiB, MOTHBIB, 31aTHOCTEI,

MOXJIMBOCTEH, GaXaHb Ta 3a6e3medeH A YMOB Iefia-

roriyHoi LliHlleOCTi i ii mocriifHoi nobynosu Ta.

OHOBJIEHHS.
® P03po6KOI0 Pi3HOMAHITHUX (POPM Ta BB MENATOrid-

HOi Ta 6e3rocepeHbO OCBITHBOI MisUTLHOCTI IS 3Aiifc-

HEHHs TpaBa BUGOPY Ta amanTawii 0 BiAMOBITHUX

YMOB WIEHIB MeJIaroriyHOr0 KONEKTHBY. 3
® 3pilicHeHHAM MIITPUMKH TA CTUMYJLOBAHHS! iIHHOBA~

LilAHOI, eKCIEPUMEHTANBHOT TA HAYKOBO-IOC/IIHMLb-

KOI JUisUTHOCTI Mefaroris.

o CTnopeHﬂnM crieundivHOi ,,KOMYHIKATHBHOI TUTOLLH~
, 31ATHOI OGCITYrOBYBATH OCOOUCTICHO 30pi€eHTOBA-

Huu OCBITHIi{ NIOLIeC TA PI3HOMAHITHI BHIH JisUTbHOCT

YUACHMKIB HABYAIIEHO-BUXOBHOTO TPOLIECY. 7

Min ,,kKoMyHIKaTHBHOIO TUIOLIMHOIO” MU PO3yMiEMO
CYKYITHICTb CHCTEMHHX BiIHOCHH YYaCHUKIB HaBYATbHO-
BUXOBHOTO Tpoliecy 3akiaay ocsitH. OcobucticHo 30pi-
€HTOBaHA KOMYHIKATHBHA ILIOLIMHA 3aK/aly OCBITH Mae
crienudiuHi XapaKTEPUCTHKK, CEPe/l AKMX MM BU3HaYae-
MO TaKi:
® 0COOHCTICTb — HaliBHUILA LiHHICTD;
® 3aUiKaBEeHICTh B YCMILWHOCTI T4 peanbHa MiATPUMKa

 KOXHOTO Y4aCHMKA HABYAIFHO-BHXOBHOTO TPOLIECY;
® KOJICKTHBHE NPUAHSTTA pilueHs;
® crinbHe BupillleHHs POGIEMHMX CUTYaLliit Yepes ix

06TOBOPEHHs Ta BU3HAYEHHS ONTUMATBHHX LLTSIXIB iX

TIONIONAHHS;
® BiICYTHICTb KOPCTKOTO YNpaBliHHs, aIMiHICTPaTHB-

HOI BCEI03BOJIEHOCTI;
® 3HAXOIKEHHS MO3UTUBHUX PE3YNIBTATIB y Gyab-aKOMY

BMII AisIBHOCTI YYaCHHMKIB HaBYaJIbHO-BHXOBHOTO

TIpOLIECY, AKUCHTYBAHHS Ha HMX yBar Ta BUKOPHC-

TAHHS iX JUI1 NOAATBLIOTO 3MiHCHEHHS IHHOBALIHHIX

TmipoLeciB;

@® [EePCOHATI30BAHNI (IHAMBITYANTBHUI) THIXI KO BU3-

HayeHHst Koe(illieHTy KOPUCHOI J1ii KOXHOTO cy6’ek-

Ta TIPOLIECY OCBiTH 3 OGOB’SI3KOBUM BHM3HAUEHHSIM Ta

TIOMJISIPU3allieio MO3UTUBHHUX HACHIIKIB AisIbHOCTI;
® BiINOB{AIBHICTb YYaCHNKIB HABYAIILHO-BUXOBHOTO

TIpOLIeCy 3a MPUAHSITI pillieHHs! Ta iX HACTKH;

3a6e3MeyeHHs MeXaHi3My NpopaxyBaHHsi eheKTHB-

HOCTi 0COBHCTICHOTO 30PIEHTOBAHOTO MIAXOY 1O YII-

PABIHHSI, HAKOMMYEHHS TOTeHLiany dopm i MeTonin

YTIPABTIHCBKOI iSUIbHOCTI.

OTXe, B OCHOBI iHHOBALIHOI YTIPAB/IiHCEKOI HisUTh-
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HOCTI Kepmﬂuxa 3H3 € AKICHO HOBa ,,KOMyHiKaTHBHa
l'UlOlLlMHB A 3MicT sKoi cKanae CHWKyBaHHﬂ y'-laCHMKlB
'HABYATHHO-BHXOBHOTO TIPOLIECY, YCTAHOBJICHHS 1 PO3BUTOK
KOHTaKTiB MK HUMM, SIKi IDYHTYIOTECA Ha MOTpebax y
CriTbHii AISTBHOCTI i BIIIOYAIOTh y CBilf 3MICT TaKi cKa-
OB, SIK: CTIDWIiHATIA, TI3HAHHS! i PO3yMIHHSI TIapTHEPIB 110

CIUIKYBAHHIO (ITEPCIIEKTUBHA CTOPOHA CIIUIKYBAHHSA); 06- |
MiH HeobXizHolo 1H(opMaLi€elo (KOMYHIKATHBHA c‘mpom:
Y CIIPSIMOBAHOI Ha 110~

CITUTKYBAHHST); ONPALIOBAHHS €IMHO!
CSITHEHHSI METH, CTPATeTii B3aeMoflii (IHTepaKTHBHA ctopo-
Ha cnmxynam-m)

Jtst IoBHOLIHHOI peanisawii aMicty Ta uocﬂrﬂem-m‘

METH iHHOBAN{HHOI YTIPABIIHCEKOI isSUIGHOCTI HeoOXioni
6i0no6iOni Mpunyunu, Yepe3 Peanizauii AKUX MONCAUGE 3~
Geaneuenns AKICHO HOBO20 YNPAGAIHHSA.

TIoHATTS ,, NpMHIMN” Y Pi3HUX NepuioDKepenax ¢op-
MYETBCSL HEe 0fiHaKoBO. DinocodChKMil CIOBHMK TIyMa-
YHTH TIOHSITTS ,,IPUHLUI” SIK OCHOBHE TOJOXKEHHSI, BU-
XiTHMit TIYHKT, niepeymMoBa 6yab-s1koi Teopii, KoHuenuii.

THIIWI CIIOBHIK TIPOTIOHYE 3MICT NOHATTS ,MDUH-
HUIT” POIIANATH AK BHYTPILUHE MEPEKOHAHHSA, TOTIAL
Ha pedi, 110 BU3HAYAIOTh HOPMH TOBEHKH, OCHOBY YCT-
9mo );,gg]'rom M {HILOTO MeXaHI3My, MPHKIIANY, YCTPOIO

&

TIPMHITAIY YIPABAIHHS AOCTILKYIOTh BiTYH3HSHI Ta
3318/6bmi BueHi. Bouu cTany npeaMeToM HOCTiLKeHHs

.C. Bepestsika, B.I. Bougaps, 10.B. Bacwibesa, JLI. [Ta-
HueHko, I'.B. €nprikosoi, T.I. Kornpatosa, B.I. Madno-
Ba, B.C. Hlke)lbnm B.B. LllapkyHOBOI.
~ €.C. BepesnsiK BU3HA4UB i CHOPMYIIOBAB Taki npyH-
NI YIIPABMIHAS iICHHICTD, MApTIHHICTS, LieCIPAMO-
BaHICTh, KOMIIETEHTHICTb, ATOBUTICTH, MepeBipKa (ak-
THYHOTO BUKOHAHHS CMIDAB, NMOEAHAHHS KOICTiabHOL 1
TIEPCOHANIBHOI BIIMOBTANBHOCTI, 3B’S130K 3 XHTTAM, KO-
JIEKTHBI3M, [UMOBUTICTb, POSBUTOK [HIIATHBH | aKTHB-
HocTi Ta iHui.

€nprukosa I.B. Buliffge MPUHUMITM ananToBaHoCT
Ta JeTepMiHOBaHocTi [3, c.143].

JI. lanmneHKo — eMOKpAaTU3My Ta TyMaHisMy, Haujo-
&[\a:\sﬂso]m CrIpsAMYBaHHS1, {HHOBALIHHOCTI Ta BiXKpUTOCT

hc

Bituususunit ByeHnit Macios B.1. nix npunuunom
TIPOTIOHYE PO3YMiTH (hyHIaMEeHTaNbHE BUXIHE NONOXEH-
HSl, SIKE BAIUIMBAE i3 CTIHKNX TeHIEHIIH iCHYBaHHS i po3-
BUTKY KOHKPeTHOI cuctemn (8, c.28].

'V nuceprauii Kupuuenko M.O. npunuun posmisiia-
€Thesl AIK (PYHIaMEHTANIbHI, TEOPETHYHO oGrpyHTonaH
MPAKTHYHO MEPEBipPeHi MOMOXEHHA, 10 MaloTh 06 €K~
‘THBHY, pealibHy NPUPOJY, BIAGUBAIOTH CTiitKi TenaeHUil
Ta 3aKOHOMIDHOCTI, TPHTAMAHHi CHCTEMi YNIPaBIiHHA
1uikornoio [4, c.89].

Konapxescpkuit 10.A. BBaxae, 1o cUCTEMa MPUH-
LMTIB BiIKPUTA i MOXE JOTIOBHIOBATHCD iHIIMMU TIPHH-~
LMTIAMK B XOJLi i MPaKTHYHOTO 3aCBOEHHSI Ta MOAATBIIO~
TO TEOPETHYHOTO OCMHCIIEHHS. [3, ¢.107]

Hannnenko JLI., 0cHiLXyioun npobnemu yipasiiH-
H$l, IOBOLUTH, WO {HHOBAILIHHA CYTHICTb BUABIAETECA B
NPOLECi pearizaitii NPUHLMNIB IEMOKpATH3ALLi, rymai-
3arii, NPUHIMITY KPEATHBHOCTI, OPi€HTALLii Ha iHHOBa-
wiliHi MpoLecyt Ta hOPMYBAHHs TBOPYOI 0COGUCTOCTI, a
TAKOX NPHHLKIIB CIIPABE/UIMBOCT], IHILATHBH, CTaGiTs-
HOCTI TTe/IaroTiqHOro KoseKTHBy [7, ¢.78].

T

HOTO THIXOMY B YMpaBIiH~

Hi;
® BMiHHS 06upaTy npiopu-

TETHI HampsiMM Ta Haii-

GLTBLI ONTUMATBHI LLISXH

PO3BUTKY 3aKJTafly OCBITH;
® aKTHBI3Allis HTeTeKTyalb-

HMX | TBOPYMX 3yCUJIb TIe-

JIarOTiYHOTO  KOJICKTMBY

Ui yyacTi y pi3HOBUIAX

iHHOBaUMHOI NiSUTLHOCTI;
® Oyri  KOHKYPEHTOCTIPO-

MOXHHMM JIiJIEpOM KOJIEK-

TUBY, MaTH BiIITOBITHMIT

pecypc IIO3UTHBHOIO YN-

PaBJIHCBKOTO Ta IeJaro-

TiYHOTO JOCBiy; 3HAHHS,

BMIHHS T2 HABUYKH Cydac-

HOTO OCBiTHBOTO YIIpaB-

JHHIS-MEHEIKepa;
® BOJIONIHHS TEXHOJOTIAMU

OCBITHBOTO Ta iHHOBalili-

HOTO MEHE/KMEHTY.

,»,KepiBHUK iHHOBaLiitHOTO
3aragbHOOCBITHHOIO HABYATb-
HOTO 3aKJIajy, K TMPaBuio, €
JIOIMHOIO BUCOKOOCBIYEHOIO,
TBOPYOIO, 5IKA BOJIOMIE Cydac-
HUMY 3HAHHAMM | BMiHHAMU
B ramysi MEHEIKMEHTY H
iHHOBALIHHOI ~ ITenaroriku,
IMGOKO YCBIIOMITIOE YTIPaB-
JHCBKI  (yHKIIl, BOTOAiE
cyyacHMMM (popMaMu, METO-
Jamu i 3ac06aMu yITPABITiHHS,
MOTMBOBAHA HA TIPALIO KePiB-~
HHKa 3aKJIajy OCBITH, Ma€
BHMCOKi Mopaﬂle, eCTeTM‘{Hl,
KOMyHlKaTVlBHl CBlTOl‘J!ﬂHHl
Ta iHwi sikocti” (7, c.28].

Pearnizauis_ iHHOBaui#HOi
YNPaBiHCBKOT  MisIBHOCTL
MOXJIMBA HA OCHOBI BMKO-
PUCTAHHSI CUCTEMH TIPUHIIM-
TIiB, BU3HAYCHIX HAMM Y TIPO-
ueci MOCHDKEHHs  3micTy
iHHOBALHOI YIIPaBIiHCBKOL
JsUTBHOCTI KepiBHMKA 3aKJa-
JIy OCBiTH.

JlaHi TPUHLUMIIA IPYHTY-
10Tbes Ha gocmimkenni JLI.
JlanwneHKo i € cnermdivau-
MU (auB. Tab. 2).

Sk BugHO 3 TAGMMUi 2,




[image: image7.jpg]NPUHKUN HAYKOGOCMI BiITBOPIOETHCS Y
3a6e3reyeHHi HOBUX MiIXOLiB 1O poGo-
TH 3 Kanpamu. Bil GpopMye HoBe GaueH-
Hs pOJIi BUMTENsl B 3arayibHiil cucTeMi
(bYHKLIIOHYBAHHSI 3aKJIajy OCBITH.
Crnupaioynch Ha TIPHHIUIT HAYKO-
Bocri, KepiBHUK 3H3 dopmye cuctemy
ncyrpeﬁ npodeciifHoro 3pocTaHus, inTe-
PpeciB i MOTHBIB LLOIO SIKICHOTO BUKO-
HaHHSI YIPaBIiHCBKUX GYHKIIIM.
® [IpuHLMI ONTUMATBHOCTI TIOTPEGYE Bift
KEepiBHUKA MOCTIHHOTO MO! Ta Binbo-
PY Takux (opM AisIbHOCT, fKi € Tpu-
POIHIMH JUIsl 3aK/Iay OCBITH Ta y4aCHU-
KiB OCBITHBOTO MPOLECY; CNPHUSIOTH
PO3BAHTAXKEHOCT] BUNTENISI,
® [IpHHUKI AHANITHYHOCTI i IPOTHOSYBaH-
HsI 30CEPE/KYE yBary KepiBHHKA 3aKJany
OCBiTH Ha OGOB’S3KOBOMY 3HifiCHEHHI
aHanisy BCiX BUAIB AisIbHOCTI, 30Kpema
YIAPABTIHCELKOI, i BIUIMB HA DO3BUTOK TA
OHOBJIEHHSI 3aralbHOI KYJITYPH OCBiT-
HBOTO 3aKJiamy.
3aBIIKY AHANI3y MOLENIOETHCS 10~
Janblia iHHOBauiiiHa NisUIbHICTH, sKa
CTBOPIOE 00pa3 3aKJajy OCBiTU B Maii-
6yTHbOMY. IIpu 3ailiCHEHH] TIPOTHO3Y-
BaHHS PO3BUTKY 3aKiady OCBITH CIIO-

crepiraeThes TIpsAIMOTIPOTIOpLIiiiHA
SQIEXHICTH Bill PEATbHOCTI 3IificCHEHOTO
aHai3y.

® TIpuHUMI BapiaTUBHOCTI OPiEHTYE Mpo-
Lec ynpasniHHs Ha noTpebu JMoauHA. 3
OIHOrO GOKy BiH BUMArae Bix KCDIBHHKa
TIOLIYKY, BUGOPY Ta HAKOTIMYEHHS Bapi-
AHTIB YNPaBIiHChKUX il 1O PO3paxo-
BaHi HA B3AEMOMII0 3 MOJAIBLIKM
TIO3UTHBHUM PE3YJIbLTATOM; 3 iHl10TO Go-
Ky — JIO 1iif UM HANPSIMKIB NiAMbHOCTI,
Ta TIEPEBOMMTD YUUTENIs ¥ CTAH AKTHBHO-
TO NPOdECiitHOrO PO3BUTKY.

® TlpuHuun nepcoHidikauil ocobucrocti
JIa€ MOXJTHBICTh KePiBHHKY ONTHMAIbHO
BUKODHCTOBYBaTH Tpodeciiinuit Ta oco-
OUCTICHUIT TIOTEHLIja KOXHOIO Y4aCHU-
Ka HaBYaJlbLHO-BMXOBHOTO  IIpOLECy.
CyTHicTs fioro nossrae y 3MiCHEHH] Ba~
piaTMBHOI YIpaBiiHCHKOI AisbHOCTI y
BI}XHOBUJHOCTI o lHﬂHBl}lya}lelﬂX 0c0o6-
JIMBOCTEH 0COBUCTOCTI.

® TIpUHLMI LiNCCTPSIMOBAHOCTI CTIPSIMO-
BY€E KepiBHMKA 3aKJajly OCBiTH Ha YCBi-
JOMJICHHS TONOBHOI METH YNPABIiHHSA.
KoeH Ieaaror Ma€ ycBiIOMHMTH, WO
3MICT Ta YCIiX {Oro AisUTbHOCTI 3aNeXUTh
Bill OCMHCJIEHOI, 3aBYACHO CHOPMYIHO-
BaHOI, MEAroriyHO AOLLILHOI METH.

@ TIpUHLMI CUCTEMHOCTI 3abesreuye Ke-

e YEPEBILIHD XM

PpiBHHKA CIIOCOGAMM CHCTEMHOTO GayeH-
Hsl. 3aBISKM SIKOMY BiH 6auMTh 3aKnmaj
OCBITH SIK €EANHMII KOMIUIEKC, Ha SKUI
BiH 3iHCHIOE BIUTMB /UTAl MiABHILEHHS
piBHsi HiicHOCTi Bei€l cucTemu. Pasom 3
THM BiH BUABJAE C1abKi Micusa B cucte-
Mi, BU3HAYAE iX MPUYUHU Ta depe3 ix
YCYHEHHSI TIIBHIIYE PiBeHb CTAGUILHOCTI
1 PO3BHTKY.
® [puHumn exHocTi i uinicHocTi BuMarae
Bill KepiBHMKA 3aKJay OCBIiTH CpUitMa-
TH KOJIEKTHUB SIK €INHE, yHiKa}lBHe, He-
TOBTOPHE  YIpYIyBaHHs, 06’eiHaHe
CIIILHOIO JiSUTBHICTIO JUIs JOCATHEHHS
BHU3HaueHoi MeTu. KepiBHuK 3akiany oc-
BiTU HE TIOBMHEH oﬁMexyBerme TIBKY
CyXGOBHMH CTOCYHKAMH Y KOJICKTHBI,
#OMY HEOGXiTHO 3HATH TYXOBHMA CBIT T&
iHTepecH yuurens.
® TIpuHumn iHGOPMOBAHOCTI PEraMEHTye
ZSUTBHICTh MPEKTOPA 3aKJIally OCBITH Y
L(BOX BMMIPBX SOBHUJ.[HLOMY Ta BHYT-
piHboMy. 30BHilUHI# BUMip MoTpebye
Bill HBOTO IIMGOKOI OGi3HAHOCTI B ym-
PaBIiHCBKIil AisIHOCTI, IIKONOBEACHHI,
Tearorili, MCUXOJIOTi] JANIAKTHLL;
BHYTpilHiE — 3000B’s3ye CTBOPUTU
eekTHBHY cHCTeMy iH(opMauiiiHoro
3a0e3reyeHHsl, sIKa € HOCIEM Pi3HHX Bl
niB_iHdopMallii, 3a JI0MOMOTOI KO
3LiHCHIOBATHMETBCS, MOHITOPHHT DE3YJlb-
TATUBHOCTI NIE/IATrOTiHOL AisUILHOCTI.
Taka cucmema npuHyunie nepedymos-
JM0E AKICHO HOBY YNpasaincbky Oianb-
Hicmb,  AKQ  HANOBHIOEMbCA  HOGUM
3micmom, opmamu ma ynpaeaincoKumu
MeXHON02IAMU. . .
Pearizallist iHHOBaUii{HOI ynpaBTiH-
CbKoi isTbHOCTI KepiBHUKa 3H3 nepe-
JyMOBJIIOE MOJENIOBaHHsA, Binbip Ta
BIPOBA/KEHHS HAMGUIBLI OIITUMAIBHUX
YMOB PO3BHUTKY 3aKJIajly OCBIiTH Ta yJac-

TaGnuus 1.
PeiATUHI YNIPABAIHCHKIX NPUHLUANIE, AKi
3aCTOCOBYIOTLCA CYHACHVIMY KePIBHUKAMM
B ynpasninwi 3H3

Hassa npunuuny

* NapTHepCTBa Ta PIBHONPABHOCTI;

« pemokpathsaLi;

« cuctemHoci;

« aryprosakocri

« (iHaHCOBO-EKOHOMIHOTD
3abeaneqeHHs;

« rymasizauii;

* KOMMNETeHTHOCTI;

* HaykoBoCTi;

|« pinoswocti Ta iniujaTueu
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Tabnuugs 2
MPUHLMNY iHHOBa-
LiRHOT AisnbHOCTI
Kapisuuxa 3H3

HUKiB HaBYaJIbHO-BUXOBHOTO
TIpOlleCy Yepe3 CTBOPEHHs
cuTyauil yenixy B Oymb-sikomy
BUJI TISUTBHOCTI, B pesynbTati
Kol cnacmpiraeucﬂ TgHe-
CEHHSI Ta 3POCTaHHS 0COOUC-
TOCTi, 3’AIBJIAIOTBCA MOTHBU
1o mpodeciitHoro Ta ocobuc-
TICHOTO BIOCKOHAJICHHSA Ca-
MOBH3HAUCHHS, caMopearisa-
uii, pe¢rekcii, 3abesnedyeThb-
sl TIEpexizt 10 CriBympaBJiiH-
Hfl, IPUAHATTS BJIACHUX pi-
1UeHb Ta BIMOBIAIBHOCTI 32
iX  HacuimKu;  BUpilIEHHS
TIpOGIEMH CTBOPEHHsI HOBOTO

KopoTkuit 3amicT

;Hayxo,sqgn

3abeaneeHHs HayKOBWX NAXOHIB
RO poGoTH 3 Kappamy, hopMyBaH-
15 NPOCECiiHOTO HayKoBo
OBPpYHTOBAHOIO CTABEHHS 0
YNPABNiHHS YEPe3 HanoBHEHHs
1i0ro amicTy HaifbinbLu
BIPOFAHMY iAesMY, MeToaMM,
3acobamm.

TIPYPOROBIANOBIAHICTS yRpaBmif-
CbKOT AIANBHOCTI A0 KYNLTYpPH 3a-
| knagy oceith, noTpe yuacHukis
HaBaNLHO-BUXOBHOMO NMPOLIECY,

perioHy, Aepxasu.

AHania BRnVBy yNpaBniHCEKIX

| 3acobis Ha Po3BMTOK 3aKnajy ocei-
T, 3AIACHEHHA MIPOTHO3Y Y BU3Ha-
“eHHi noAanbLuoi MeTy, Heobxia-
HUX CTpaTeriyHmX | TaKTHYHNX 3a-
BaaHL.

HaKonudenrHs, BIABIp Ta peanizaLin
HaitGinbw apeksatHux 3acobis
YIpaBNiHCLKOT AiNBHOCTI.

BUaHaHHs YCnixy KOXHOT, BUaHa-
eHHS! BHECKY KOHKPETHOT TIOaMHM
¥ 3aranbHii POIBUTOK 3aknagy
ocaiTy.

AnanTauis 3aknajy ocsiTv Ao 308-
HILHIX 3MiH. 34ATHICTL BPaXOBYBa-
TV Pi3Hi TONKM 30Dy, 36ep iratoun
NP UbOMY LiNeCnpsMOBAaHICTb,
CTpaTeriio posBHTKY 3aknagy oci-
™

TloCTIfHS HabyTTH Ta BIAHOBNEHAS
3aranbHuX | APOdECIAHNX 3HaHD
KepiBHUKIB Ta nepAaroriyHnx npa-
uisHukis 3H3; cTBOPeHH: echekT-
BHOT CUCTEMM iHOPMALIIHOTD
3abe3neyeHHs Ta 3BOPOTHUX
38'A3KB.

3MiCTy KOMYyHiKaTMBHOI ILTO-
LIMHA Mae CTaTH 3Da3KoM
CTOCYHKIB Y MEXaX «yYMTelIb
— y4eHb» Ta CTIPUSTUME Tie-
DEHEeCeHHI0 #oTo 3MicTy y
cdepy MeIaroriyHoro CIIuTKy-
BaHHSA.
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	Теория и Практика Воркшопа


	· Главная 

· Что такое воркшоп 

· Другие виды обучения 

· Новое в обучении 

· Три типа знаний 

· Принципы обучения 

· Мозг - адаптивная система 

· Психика социальна 

· Физиология обучения 

· Обучение со смыслом 

· Обучение на опыте 

· Обучение с чувством 

· Части и целое 

· Среда обучения 

· Оценка обучения 

· Запоминание материала 

· Обучение через дейсивме 

· Учиться - всегда 

· Атмосфера обучения 

· Разнообразие 
	Что такое "ВОРКШОП"?

В чем различие между воркшопом, семинаром, курсами, кон​ференцией, симпозиумом, рабочей группой, кружком и лабора​торией? Играет ли оно вообще какую-нибудь роль?
Вначале я хотел бы обратиться ко второму вопросу: на мой взгляд, он весьма важен. Ведь участники должны изначально знать, как будет происходить их обучение, насколько они смогут повлиять на него и чего ожидают от них ведущие.

Если мы используем неточные понятия, как это происходит в случае «курса» или «семинара», то могут возникнуть недоразу​мения. Мы также можем дезориентировать учащегося, если назовем воркшопом информационное мероприятие. Сегодня все больше людей настроены на получение дополнительного образо​вания и повышение квалификации. Поэтому мы должны тщательно выбирать названия учебных мероприятий, чтобы уча​стники имели представление о степени своей вовлеченности в работу, — тогда они смогут внутренне настроиться на опреде​ленный тип обучения, и мы избежим недоразумений. Каким же образом различаются вышеупомянутые виды обучения?

Воркшоп мы определяем как интенсивное учебное мероприя​тие, на котором участники учатся прежде всего благодаря соб​ственной активной работе. Даже необходимые теоретические «вкрапления», как правило, кратки и играют незначительную роль. В центре внимания находится самостоятельное обучение участников и интенсивное групповое взаимодействие. Акцент делается на получении динамического знания. Участники сами могут определять цели обучения. Они разделяют с ведущим от​ветственность за свой учебный процесс.

Ознакомьтесь с определениями, предложенными людьми, которые участвовали в воркшопе под названием «Как вести воркшоп?».

Итак, воркшоп — это:

▼ Учебная группа, помогающая всем участникам стать по

окончании обучения более компетентными, чем в начале.

▼ Учебный процесс, в котором каждый принимает активное

участие.

▼ Учебный процесс, во время которого участники много уз​нают друг от друга.

▼ Тренинг, результаты которого зависят прежде всего от вклада участников и в меньшей степени — от знаний веду​щего.

▼ Учебный процесс, на котором в центре внимания — пере​живания участников, а не компетентность ведущего.

▼ Возможность открыть для себя, что знаешь и умеешь боль​ше, чем думал до сих пор, и научиться чему-то от людей, от которых этого не ожидал.

Если вы сами в начале воркшопа предложите участникам най​ти определение этой формы работы, то получите широкий спектр ответов. Еще важнее получить представление о том, чего ожида​ют участники.

Продолжительность воркшопов различна. Есть мини-ворк-шопы, длящиеся только 1 час, но время проведения боль​шинства из них колеблется от половины дня до недели. Их важнейшая характеристика — многообразие. Любой хорошо организованный воркшоп предполагает совокупность различ​ных методов, которые активизируют участников, делая их не просто слушателями. Можно сказать, что на воркшопе учатся посредством получения актуального опыта и личного пережи​вания, что гораздо легче достигается в групповом, чем в инди​видуальном обучении. В этой книге я предлагаю вам множество приемов и техник, которые вы можете использовать для прове​дения воркшопа. Ведь лучшие друзья обучения — это разнооб​разие, любопытство и сюрпризы.


Портфоліо як індивідуальна траєкторія

підвищення кваліфікації педагога

Модернізація освіти змушує по-новому поглянути не тільки на форми оцінювання досягнень учнів, а й шукати ефективні форми оцінювання педагогічної і науково-методичної діяльності вчителя. Однією з таких форм може стати Портфоліо вчителя, популярне в різних  системах освіти.

Що таке Портфоліо? В перекладі з англійської – «папка, справа, посада»; з італійської – «папка з документами», «папка спеціаліста»; з французької - «викладати», «формулювати», «нести»,  а також «аркуш»,  «сторінка» або «досьє», «зібрання досягнень». 

У ХV- XVIст. поняття «портфоліо» прийшло до нас із Західної Європи. В особливій папці під назвою «портфоліо» архітектори представляли замовникам ескізи своїх будівельних проектів. Уміст таких папок давав замовнику можливість скласти уявлення про професійні здібності майстра. У свій час у Портфоліо втілилювались найважливіші досягнення дизайнерів, фотографів, архітекторів. Сьогодні Портфоліо застосовують для демонстрації досягнень як організацій, так  і окремих працівників. 

У сфері освіти Портфоліо почали використовувати з середини 80-х років у Сполучених Штатах Америки. На думку автора книги «The Teaching Portfolio» Пітера Зелдіна,  Портфоліо вчителя  - це черговий етап у розвитку професії. Сьогодні понад 1000 американських шкіл і вузів активно використовують Портфоліо. 
На початку 2000-х років Портфоліо почали запроваджувати на освітніх просторах пострадянських країн.

Однозначного тлумачення терміна не існує. Кожен із дослідників і практиків пропонує своє визначення. Отже, Портфоліо – це:

· візитна картка, тобто сукупність відомостей про людину, організацію, досьє, тобто сукупність документів, зразків робіт, фотографій, що дають уявлення про пропоновані можливості, послуги фірми чи спеціаліста (Новітній словник іноземних слів і виразів).
· представлення у фактах педагогічних якостей і досягнень викладача, що включає спектр документів, які формують уявлення про специфіку підходу і ступінь ефективності професійної роботи вчителя. 
· візитка вчителя, що містить певні анкетні дані, інформацію про підвищення кваліфікації, досягнення, педагогічні технології і методи, що їх використовує вчитель, творчі роботи й методичні матеріали, відгуки про його роботу і публікації.
· індивідуальна папка, у якій зафіксовані особисті професійні досягнення вчителя в освітній діяльності, результати навчання, виховання і розвитку учнів, внесок педагога в розвиток системи освіти.
· спосіб фіксування й накопичення матеріалів, що демонструють рівень професіоналізму вчителя, його вміння вирішувати завдання своєї професійної діяльності, показує рівень підготовленості педагога і рівень його активності в класних і позакласних видах діяльності.
Як бачимо, тлумачення відрізняються лише акцентами. Загальне визначення терміна зі словника іншомовних слів і виразів вказує на дві основні закономірності Портфоліо: 

· візитна картка (тобто, інформація, яка дає уявлення про особу,  і в широкому сенсі - людину як особистість); 

· досьє (тобто сукупність документів, які формують уявлення про здобутки у професійній діяльності цієї особистості). 

      Інші визначення лише вказують вектор, за яким має рухатись учитель, упорядковуючи і обираючи для презентації свої здобутки (формування уявлень про підходи, ефективність роботи тощо). Портфоліо створюється з відповідною метою, виконує певні завдання, має різні види, тому вчитель може обрати будь-яке з визначень, керуючись поставленими перед ним завданнями. 

      На наш погляд, найкраще визначає  пріоритетну мету створення Портфоліо останнє визначення. Адже це не просто механічна фіксація здобутків упродовж звітного періоду, це засіб педагогічної діагностики, метод оцінки професіоналізму педагога, що дозволяє продемонструвати усі досягнення вчителя, зміщуючи акцент з оцінки на самооцінку. Це і форма рефлексії, що дозволяє вчителеві проаналізувати власну педагогічну діяльність, здійснити якісну оцінку результату і вибудувати план подальшої роботи, підвищити її ефективність. Це й інструмент для забезпечення моніторингу професійного зростання педагога. 

        Таким чином, робота над Портфоліо розвиває дослідницьку культуру вчителя, удосконалюючи  особистісну, соціальну й професійну компетентність – уміння самостійно здобувати, аналізувати й ефективно використовувати інформацію, уміння раціонально працювати у світі, що постійно змінюється. Орієнтуючись на самооцінку і рефлексію, Портфоліо вчителя може стати мотиваційною основою діяльності педагога і сприяти його особистісному розвитку, стимулюючи до самоосвіти й удосконалення професійної підготовки.

       В ідеї Портфоліо як у сучасній формі представлення професіоналізму педагога якнайкраще реалізується гасло сучасного життя «Освіта впродовж життя».  
Створення Портфоліо дає змогу від адміністративної системи обліку результативності педагогічної діяльності вчителя перейти до об’єктивної системи оцінювання рівня успішності його професійної діяльності. Використання Портфоліо дає змогу вчителеві досягти таких цілей:
· простежити еволюцію своєї професійної педагогічної діяльності;

·  систематизувати створені ним навчальні матеріали та інші  доробки;

· створити можливість гідного представлення колегам свого досвіду;

· сприяти розширенню методичного діапазону навчального закладу;

· підготуватися до участі в конкурсах педагогічної майстерності;

· підвищити рівень професійної конкурентоспроможності;

· підготуватися до атестації.

      Таким чином, робота над створенням Портфоліо вирішує чимало завдань, що постають перед сучасним учителем та має широку сферу використання.


Залежно від мети створення  виділяють такі види Портфоліо:

1. «Папка досягнень», що спрямована на підвищення власної значимості вчителя і відображає його успіхи (уміщає грамоти, дипломи учителя й учнів, сертифікати, інформацію про перемоги в конкурсах тощо).

2. Рефлексивне Портфоліо, яке простежує динаміку особистісного розвитку вчителя, допомагає проаналізувати результативність його діяльності як у кількісному, так і в якісному плані протягом певного періоду (уміщує статті, відеокасети із записом уроків та позакласних заходів, що засвідчує якісні зміни в методиці викладання, удосконалення стилю викладання, набуття й розвиток навичок викладання тощо).

3. Проблемно-тематичне Портфоліо, пов’язане з написанням статті, реферату, наукової роботи, доповіді на конференції, узагальненням результатів діяльності за певною проблемою.

4. Методичне Портфоліо, яке містить зібрані або створені педагогом методичні матеріали, що засвідчують рівень його професіоналізму.

5. Презентаційне Портфоліо, яке містить стислий виклад основних досягнень учителя, відомості про його освіту, професійний досвід, наукові й методичні інтереси.

6. Комплексне Портфоліо, яке об’єднує всі попередні види Портфоліо, або декілька з них. 

     Як окремий вид деякі дослідники виділяють Портфоліо, підготовлене для проходження  атестації. Зміст і структуру такого Портфоліо визначає установа, яка атестацію проводить.
Залежно від авторства виділяють:


Залежно від носія інформації Портфоліо поділяють на «паперові» й електронні. 
Під електронним Портфоліо сьогодні мають на увазі сайт-портфоліо, який останнім часом набуває популярності. Можливості інтернет-ресурсів дозволяють яскраво і різнопланово представити інформацію, ознайомити з нею  велику кількість людей,  обмінюватися досвідом з колегами. Крім того, сайт-портфоліо уможливлює постійне оновлення поданих на ньому матеріалів, що стимулює автора сайту до самовдосконалення і  поетапного вирішення завдань задля поставленої мети. 
Учителі-предметники, учасники творчих і дискусійних груп за допомогою мережі «Партнерство в навчанні» (http://ua.partnersinlearningnetwork.com) організовують свої спільноти.  Ця створена за підтримки корпорації Microsoft Мережа об’єднує освітян з багатьох країн світу, допомагаючи їм розкрити творчий потенціал та знайти однодумців у справі покращення освіти. Приєднавшись до мережі, учитель має в ній власну сторінку – Мій блокнот. З неї можна отримати доступ до спільнот, які його цікавлять або які він же і створив, особистих і загальних документів та інших завантажених ним у мережу ресурсів. 

Сайт-портфоліо не заперечує існування «паперового» Портфоліо, але значно розширює можливості самопрезентації. Автор сайта-портфоліо може зробити паперовий еквівалент електронного Портфоліо у вигляді стислого витягу, що містить матеріали з посиланнями на сайт-портфоліо. 

 
Загальноприйнятої моделі Портфоліо не існує, адже Портфоліо вчителя підпорядковане обраній меті, і саме вона  визначає його тип, відображає індивідуальність автора, рівень його професійної майстерності, намічені ним шляхи до самовдосконалення. Велику роль  у формуванні Портфоліо відіграє специфіка навчальної дисципліни, у межах якої воно створюється. Робота над створенням Портфоліо вимагає від учителя регулярного самомоніторингу, націленості на самовдосконалення.
             Підходи до  укладання Портфоліо визначено такі:

· Портфоліо вчителя - це не тільки втілення успіхів педагога, а й матеріал, що висвітлює різні сторони його роботи. Навіть не зовсім вдала експериментальна робота може засвідчити його дослідницький підхід до викладання та стати поштовхом до вдосконалення педагогічної діяльності.

· Грамотно укладене Портфоліо відповідає передовсім на питання «ЯК?»  і тільки після того на питання «ЩО?».

· Змістова наповненість Портфоліо відповідає принципу цілісності, що передбачає тематичну завершеність поданих матеріалів.
· Добір інформації до Портфоліо здійснюється на основі принципів об’єктивності й достовірності.

· Виклад інформації в Портфоліо  підпорядковується двом основним правилам: послідовність і ясність, що передбачає структуризацію матеріалів, логічність і лаконічність усіх письмових пояснень.

· Усі декларовані педагогічні уміння підтверджуються прикладами проведених учителем заходів - таким чином реалізується вимога щодо наочності результатів роботи;
·  Усі матеріали Портфоліо повинні бути акуратно й естетично  оформлені.

·  Обсяг опису узагальнених й презентованих матеріалів має бути стислим (10-12 сторінок). Додатки можуть охоплювати більший обсяг, адже вони ілюструють усі тези представленого опису.

· Матеріали Портфоліо датуються: часовий обсяг поміщених матеріалів визначається метою укладання Портфоліо (протягом п’яти років - Портфоліо для атестації тощо). Матеріали Портфоліо періодично оновлюються.

      Структура Портфоліо може бути різною. Універсальна структура Портфоліо вчителя містить 5 розділів. Залежно від мети і типу Портфоліо окремий розділ може бути поділено на менші частини або ж можуть додаватися нові розділи. Кожен із пунктів розділу може бути виділений в окремий розділ.

Розділ І. Загальні відомості про вчителя.

Розділ ІІ. Науково-методична діяльність.

Розділ ІІІ. Результати педагогічної діяльності.

Розділ IV. Позакласна діяльність з предмета.

                                                                     Розділ V. Навчально-матеріальна база.

Розділ І. Загальні відомості про вчителя (або Візитна картка).

    Цей розділ повинен представити педагога та розкрити процес його індивідуального розвитку. У розділі вказують:

· Прізвище, ім’я, по батькові педагога. Поруч можна помістити портрет педагога, за бажанням – сформулювати девіз або педагогічне кредо.
· Посаду (предмет, який викладається).
· Категорію.
· Назву навчального закладу.
· Статус учителя. Вказується статус педагога у професійній галузі (учитель-методист, експерт, автор посібників, учасник конференцій, член товариства, здобувач наукового ступеня, керівник творчої групи, переможець або лауреат конкурсів, Відмінник освіти...). Бажано вказати рік освоєння кожного ступеня в професійному зростанні. 
· Інформацію про освіту (який заклад і коли закінчив учитель, яку спеціальність і кваліфікацію має відповідно до диплома). Якщо вчитель має декілька дипломів – указують усі.
· Загальний трудовий і педагогічний стаж роботи. Перераховуються навчальні заклади, у яких працював педагог. Цей пункт особливий тим, що дає уявлення про педагогічний досвід педагога.
· Інформацію про підвищення кваліфікації. У цьому пункті вказуються кількість і час проходження курсів підвищення кваліфікації, семінари та тренінги, які відвідував учитель у міжкурсовий період. Якщо учитель був організатором курсів або семінарів, - це варто вказати. Вказують також і відвідання курсів, які не пов’язані з професією педагога, а стосуються суміжних галузей.
	№
	Назва курсу (дисципліни, модуля).
Тема семінару.
	Термін проходження (рік, місяць)
	Навчальний заклад
	№ свідоцтва

	1
	„Розвиток читацької компетенції учнів старших класів” (семінар)
	жовтень, 2009 року
	Технічний ліцей Шевченківського району
	

	2
	Участь у Всеукраїнській конференції вчителів-новаторів „Партнерство в навчанні”
	березень, 2010року
	КУ імені Бориса Грінченка
	


       Детальніше характеризуються ті курси (теми, модулі) із практики підвищення кваліфікації, які найбільше вплинули на стиль викладання вчителя, змінили його ставлення до викладання тощо. 

· Нагороди, грамоти, подяки. Цей пункт містить матеріали, що відображають досягнення вчителя в різних галузях: копії документів, які засвідчують наявність вчених і почесних звань і ступенів, державні нагороди, грамоти, дипломи різноманітних конкурсів. Бажано помістити нагороди, грамоти в порядку значимості. Певна частина відомостей цього розділу буде розташована на титульній сторінці, наприклад, прізвище, ім’я, по батькові, посада (предмет, який викладається), категорія, назва навчального закладу, проблема, яка досліджується, тощо. 

Якщо вчитель створює Портфоліо для участі в конкурсі, цей розділ можна доповнити інформацією про особисту карту вчителя (або виділити її в окремий підрозділ). В особистій карті вказуються всі дані про місцезнаходження вчителя і його навчального закладу, включаючи електронну адресу. 

· На титульній сторінці необхідно  зазначити дату створення Портфоліо. 

Окремі пункти І Розділу можна виокремити і сформувати їх у розділ „Професійна автобіографія”. До цього розділу ввійдуть пункти „Посади і призначення”, „Карта самоосвіти вчителя”, „План самоосвіти на п’ять років”. У карті самоосвіти вказують джерела інформації, якими користується педагог. У плані самоосвіти вказують тему самоосвіти, мету і завдання професійного розвитку. До нього включають види діяльності, що характеризують цей процес (вивчення психолого-педагогічної і методичної літератури, розробку програмно-методичного забезпечення навчального процесу, узагальнення і розповсюдження досвіду роботи вчителя,  підвищення кваліфікації тощо).
Індивідуальна освітня траєкторія
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Евристична освітня діяльність здійснюється кожним учнем відповідно до його індивідуальних особливостей. Учитель, який бажає бачити та розвивати в кожному учні унікальну особистість, стає перед складною педагогічною задачею: як одночасно навчати всіх по-різному? У зв'язку з цим виникає проблема: як організувати освіту учнів за їх власними траєкторіями?

Як навчати всіх по-різному? Найбільш успішно вирішує цю проблему той педагог, який знає й володіє набором різних змістів, форм і технологій освіти, тобто спирається на концепцію, що допускає всередині себе різноманіття освітніх траєкторій учнів. Від такого вчителя потрібне безперервне переосмислення своїх дій і позицій, для нього стає звичною ситуація освітньої невизначеності.

Організація навчання за індивідуальною траєкторією вимагає особливої методики й технології. Вирішувати цю задачу в сучасній дидактиці пропонується зазвичай двома протилежними способами, кожний з яких іменують індивідуальним підходом.

Перший спосіб - диференціація навчання, відповідно до якої до кожного учня пропонується підходити індивідуально, диференціюючи досліджуваний ним матеріал за ступенем складності, спрямованості чи іншими параметрами. Для цього учнів зазвичай поділяють на групи за типом: «фізики», «гуманітарії», «техніки»; або здатні, середні, відстаючі - рівні А, В. С.

Другий спосіб припускає, що власний шлях освіти вибудовується для кожного учня стосовно до кожної досліджуваної ним освітньої сфери. Інакше кажучи, кожному учню дається можливість створення власної освітньої траєкторії освоєння всіх навчальних дисциплін.

Перший підхід найбільш розповсюджений у школах, другий - досить рідкий, оскільки вимагає не просто індивідуального руху учня на тлі загальних, заданих ззовні цілей, а одночасної розробки та реалізації різних моделей навчання учнів, кожна з яких по-своєму унікальна й віднесена до особистісного потенціалу будь-якого окремо взятого учня.
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На реалізацію другого підходу в індивідуалізації навчання зорієнтована теорія евристичного навчання, оскільки в її основі лежить ідея самореалізації особистісного потенціалу кожного учня. Задача евристичного навчання складається в забезпеченні індивідуальної зони творчого розвитку учня. Виконуючи евристичну освітню діяльність і спираючись на індивідуальні якості та здібності, учень вибудовує освітній шлях. Одночасність реалізації персональних моделей освіти - одна з цілей евристичної освіти, розроблена в нашому дослідженні.

Індивідуальна освітня траєкторія - це персональний шлях реалізації особистісного потенціалу кожного учня в освіті.

Під особистісним потенціалом учня тут мається на увазі сукупність його здібностей - діяльнісних, пізнавальних, творчих, комунікативних та інших. Процес виявлення, реалізації та розвитку даних здібностей учнів відбувається в ході освітнього руху учнів індивідуальними траєкторіями.

Зі сказаного випливає, що якщо ми виділимо конкретні особистісні здібності учнів як орієнтири для ведення ними освітньої діяльності з кожного навчального предмета, то шлях освоєння цих предметів буде визначатись не стільки логікою даних предметів, скільки сукупністю особистісних здібностей кожного учня. Головна роль серед цих здібностей буде належати тим, завдяки яким учень створює нові освітні продукти, тобто творчим здібностям.

Яка методологія реалізації вищезгаданого підходу? В особистісно зорієнтованому навчанні принциповим є таке положення: будь-який учень здатний знайти, створити або запропонувати свій варіант рішення будь-якої задачі, що відноситься до власного навчання.

Учень зможе просуватись індивідуальною траєкторією в усіх освітніх сферах у тому випадку, якщо йому будуть надані такі можливості: визначати індивідуальний зміст вивчення навчальних дисциплін; ставити власні цілі у вивченні конкретної теми або розділу; вибирати оптимальні форми та темпи навчання; застосовувати ті способи навчання, що найбільш відповідають його індивідуальним особливостям; рефлексивно усвідомлювати отримані результати, здійснювати оцінку й коректування своєї діяльності.

Можливість створення індивідуальної траєкторії освіти учня припускає, що учень при вивченні теми може, наприклад, вибрати один з таких підходів: образне чи логічне пізнання, поглиблене чи енциклопедичне вивчення, ознайомлювальне, вибіркове чи розширене засвоєння теми. Збереження логіки предмета, його структури та змістовних основ буде досягатися за допомогою фіксованого обсягу фундаментальних освітніх об'єктів і пов'язаних з ними проблем, що поряд з індивідуальною траєкторією навчання забезпечать досягнення учнями нормативного освітнього рівня.

Характеристики індивідуальної траєкторії. Евристичну освітню діяльність характеризують такі поняття, як темп навчання й освітній продукт учня. Темп навчання, котрий позначається як швидкість або інтенсивність освітньої діяльності, визначається індивідуальними особливостями учня: його мотивацією, розвиненими здібностями, рівнем підготовленості, психологічними та фізіологічними характеристиками. Темп навчання визначає один з головних параметрів освіти - освітню продукцію. Так, при однаковому тимчасовому відрізку (t1 = t2), заданому педагогом для вивчення фундаментального освітнього об'єкта (ФОО), обсяг освітнього продукту (Von) може бути більше в того учня, який навчається в більш високому темпі.

Освітні продукти учнів відрізняються не тільки за обсягом, а й за змістом. Дана відмінність обумовлена індивідуальними здібностями та відповідними їм видами діяльності, застосовуваними учнями при вивченні того самого фундаментального освітнього об'єкта. Так, емоційно-образний підхід до вивчення в першому класі поняття числа («пожвавлення» чисел, твір-казка про них, малювання «геометричного саду», подорож «числомістом») забезпечує якісно інший зміст освітнього продукту учня, ніж рішення ним логічних прикладів і задач із числами.

Педагог може й повинен пропонувати учням для засвоєння різні види діяльності, як емоційно-образні, так і логічні, але, якщо враховувати пріоритетні види діяльності індивідуально для кожної дитини, варто допустити вибір дітьми цих видів при вивченні тих самих освітніх об'єктів. У даному випадку буде забезпечуватись не одна загальна освітня траєкторія для всіх учнів, що розрізняється обсягом засвоєння стандартів, але індивідуальні траєкторії, що приводять учнів до створення особистісних освітніх продуктів, які відрізняються як обсягом, так і змістом. Навіть при однакових знаннях про досліджувані об'єкти освітні продукти різних учнів різні, оскільки засвоєні ними види діяльності й рівень їхнього розвитку відрізняються.

Виражений зовні освітній продукт учня відбиває його внутрішні освітні зміни або приріст. Освітній продукт учня (ОП) залежить від досягнутих знань про досліджуваний фундаментальний освітній об'єкт (ФОО), розвитку індивідуальних здібностей учнів (ІЗ), засвоєння способів і видів діяльності (ВД). Дана залежність може бути виражена формулою: ОП = f (ФОО, ІЗ, ВД).

З даної формули випливає висновок: навіть при однакових знаннях фундаментальних освітніх об'єктів (ФОО = const) освітні продукти різних учнів різні, оскільки засвоєні ними види діяльності й рівень їхнього розвитку відрізняються. Таким чином, завдяки розширеному розумінню освітнього продукту ми приходимо до неминучості й необхідності введення в теорію евристичного навчання поняття індивідуальної освітньої траєкторії.

Етапи індивідуального навчання. Процес евристичного навчання ґрунтується на реалізації індивідуальних здібностей, можливостей та інтересів учнів, вирощуванні їх особистісного освітнього потенціалу. Для такого навчання необхідне створення умов, що приводять учнів до усвідомлення необхідності саморуху, до самостійної постановки загальноосвітніх і предметних задач і проблем, до оволодіння методами їх рішення, конструювання власної системи знань і способів діяльності, тобто індивідуальної освітньої траєкторії.

Розглянемо етапи евристичної освітньої діяльності учнів, що дозволяють забезпечити їх індивідуальну траєкторію в конкретній освітній сфері, розділі чи темі.

1-й етап. Діагностика вчителем рівня розвитку та ступеня виразності особистісних якостей учнів, необхідних для здійснення тих видів діяльності, що властиві даній освітній сфері або її частині. Фіксуються початковий обсяг і зміст предметної освіти учнів, тобто кількість та якість наявних у кожного з них уявлень, знань, інформації, умінь і навичок з майбутньої предметної теми. Учитель установлює та класифікує мотиви діяльності учнів стосовно освітньої галузі, види діяльності, котрим діти віддають перевагу, форми та методи занять.

Діагностична спрямованість першого етапу не означає відсутності предметної діяльності учнів і виконання ними завдань з досліджуваної теми. Діагностика проводиться на конкретному тематичному матеріалі, наприклад, у формі конкурсу питань із теми, оглядового знайомства з темою, вибору учнями завдань різного типу, тестування.

2-й етап. Фіксування кожним учнем, а потім і вчителем, фундаментальних освітніх об'єктів в освітній сфері або її темі з метою позначення предмета подальшого пізнання. Кожний учень складає вихідний концепт теми, який йому треба освоїти. Під концептом мається на увазі виражений у схематичній, рисунковій, знаковій, символічній, тезовій або іншій формі змістовний образ теми, що спирається на систему фундаментальних освітніх об'єктів та їх різні функціональні прояви, як у реальному, так і в ідеальному світі.

Фундаментальні освітні об'єкти розділяються на загальні для всіх освітні стандарти й індивідуальні для кожного учня, що визначені їм як суб'єктивно значущі.

Виникає запитання: чи не викликає навчання, що спирається на структуру змісту, яка установлюється «недосвідченими» учнями, пробіли в їхній освіті? Для відповіді на дане запитання доцільно залучити загальнонауковий принцип системності, що діє як у реальному, так і в ідеальному світі. Учень, який здійснює діяльність з освоєння одного з фундаментальних освітніх об'єктів відповідно до даного принципу, неминуче виходить на інші питання та проблеми, що, як правило, входять у базовий предметний зміст.

3-й етап. Вибудовування системи особистого ставлення учня до майбутньої освітньої сфери або теми, що має вивчатись. Освітня сфера з'являється перед учнем у вигляді системи фундаментальних освітніх об'єктів, проблем, питань, «точок зору» (Курганов, 1989). Наприклад, на математиці можна поставити запитання: чому простір вимірюється в десятеричній системі вирахування, а час - у дванадцятирічній? Чому для числа «десять» в арабській системі немає окремого знака (число записується за допомогою двох знаків - 1 і 0), а в римській нумерації такий знак є (Х)?

Кожний учень виробляє особистісне ставлення до освітньої галузі, самовизначається у сформульованих проблемах і фундаментальних освітніх об'єктах, установлює, що вони для нього значать, яку роль можуть грати в його житті, як його діяльність впливає чи буде впливати на дану сферу дійсності. Учень (і вчитель) фіксує пріоритетні зони своєї уваги в майбутній діяльності, уточнює форми та методи цієї діяльності.

На даному етапі відбувається конструювання учнем індивідуального образу пізнаваної сфери. Кожний учень вибудовує свій первинний образ усієї освітньої сфери: малює картину природи, складає символ математики, формулює предмет вивчення в історії чи фізиці; наступна робота учня з індивідуальним образом зводиться до його добудовування цілісного вигляду.

4-й етап. Програмування кожним учнем індивідуальної освітньої діяльності стосовно «своїх» і «загальних фундаментальних освітніх об'єктів». Учень за допомогою вчителя виступає в ролі організатора своєї освіти: формулює цілі, відбирає тематику, прикидає свої кінцеві освітні продукти та форми їх представлення, складає план роботи, відбирає засоби та способи діяльності, установлює систему контролю й оцінки своєї діяльності.

На цьому етапі учнями створюються індивідуальні програми навчання на позначений період (урок, день, тиждень, навчальна чверть, семестр, рік). Ці програми є освітнім продуктом діяльнісного типу, оскільки стимулюють і спрямовують реалізацію особистісного освітнього потенціалу учня. При оцінці діяльністної продукції учнів застосовуються ті ж способи діагностики, контролю й оцінки, що і для продукції предметного типу.

5-й етап. Діяльність з одночасної реалізації індивідуальних освітніх програм учнів і загальноколективної освітньої програми. Реалізація учнями намічених програм відбувається протягом визначеного періоду часу: для першокласника це може бути урок, для старших дітей - тиждень і більше. Учень здійснює основні елементи індивідуальної освітньої діяльності: цілі - план - діяльність - рефлексія - співставлення отриманих продуктів із цілями - самооцінка. Даний цикл багаторазово реалізується для засвоєння всіх його елементів. Роль учителя зводиться до алгоритмізації індивідуальної діяльності дітей (але не алгоритмізації їх освітніх продуктів), озброєння їх відповідними способами діяльності: пошуком засобів роботи, орієнтацією у проблемі, виділенням критеріїв аналізу роботи, рецензуванням, оцінюванням тощо.

Колективні заняття містять у собі пред'явлення учням фундаментальних освітніх об'єктів; засвоєння способів роботи з ними; створення й вирішення освітніх ситуацій; одержання учнями індивідуальних освітніх продуктів - суб'єктивних образів фундаментальних освітніх об'єктів; демонстрацію, співставлення й обговорення учнівської продукції. Організуюча роль приділяється системі освітніх стандартів, що забезпечують поряд з індивідуальною траєкторією навчання досягнення учнями нормативного освітнього рівня.

6-й етап. Демонстрація особистих освітніх продуктів учнів та їх колективне обговорення. Уведення вчителем культурних аналогів учнівським освітнім продуктам, тобто ідеальних конструктів, що належать досвіду та знанням людства: понять, законів, теорій та інших продуктів пізнання. Організується вихід учнів у навколишній соціум з метою відшукання в ньому тих же питань, проблем і продуктів, елементи яких отримані учнями у власній діяльності. Особливість даного етапу полягає в тому, що освоєння культурно-історичних аналогів відбувається під кутом зору особистісних якостей дітей. Кожний учень освоює той самий освітній об'єкт із суб'єктивної точки зору й у відповідності зі своєю індивідуальною освітньою програмою.

7-й етап. Рефлексивно-оцінний. Виявляються індивідуальні й загальні освітні продукти діяльності (у вигляді схем, концептів, матеріальних об'єктів), фіксуються та класифікуються застосовувані (репродуктивно засвоєні або творчо створені) види та способи діяльності. Отримані результати співставляються з цілями індивідуальних і загальних колективних програм занять. Кожний учень усвідомлює й оцінює ступінь досягнення індивідуальних і загальних цілей, рівень своїх внутрішніх змін, засвоєні способи освіти й освоєні ним сфери. Оцінюються також загальний освітній процес, колективно отримані результати та способи їх досягнення.

З виявленим загальним набором засобів пізнання та видів діяльності, як з колективним продуктом навчання, співвідносяться досягнення кожного учня, що дає йому можливість не тільки зрозуміти колективні результати, а й оцінити ступінь свого власного просування в освоєнні даних способів діяльності та реалізації особистісних якостей.

Зміст розглянутого циклу включає технології та форми навчання, необхідність яких установлюється вчителем або виявляється на рефлексивному етапі. Наприклад, окремим блоком може бути здійснений практикум із рішення задач або серія лабораторних робіт, для реалізації розроблених учнями освітніх проектів може бути введена тижнева виробнича практика.
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