ДОПОВІДНА ЗАПИСКА

про підсумки проведення обласного конкурсу директорів загальноосвітніх шкіл «Управлінський Оскар»

На виконання плану ХОІППО протягом 2011 року було проведено обласний конкурс директорів загальноосвітніх шкіл «Управлінський Оскар». 


Організатори та журі конкурсу констатують, що його проведення сприяло розвитку й стимулюванню професійної творчості директорів загальноосвітніх закладів, громадського визнання їх особистого внеску у розвиток системи освіти Хмельниччини, формування позитивного іміджу закладів освіти,  розповсюдженню досвіду ефективного управління.

Конкурс виявив найбільш успішних директорів загальноосвітніх закладів та основні прогресивні тенденції інноваційного розвитку освітнього простору області.


До розгляду обласного журі було надано 18 матеріалів – переможців І етапу (районного, міського) конкурсу. Не взяли участь Волочиський, Віньковецький, Деражнянський, Новоушицький райони та міста Хмельницький, Славута, Нетішин.


Якість поданих на конкурс матеріалів в більшості своїй свідчить про достатній рівень кваліфікаційних стандартів керівників закладів – лідерів і менеджерів, які досконало володіють основними управлінськими функціями: мають відповідні управлінські знання і вміння, рівень професійної майстерності та культури.


Журі відмічає позитивний досвід лауреатів ІІ етапу (обласного) конкурсу, директорів:
· Сорокатюк Г.П. – Маківський НВК Дунаєвецького р-ну;

· Пазюк Л.О. – Гуменецький НВК Кам’янець-Поділького р-ну;

· Кузнецова Г.Є. – Антонінська ЗОШ І-ІІІ ст. Красилівського р-ну;

· Старушок Л.І. – Вішнівчиська ЗОШ І-ІІІ ст. Чемеровецького р-ну;

· Мойсієнко В.М. – Новоселицький НВК Полонського р-ну;

· Печинога Л.А. – ЗОШ І-ІІІ ст. м. Кам’янець-Подільського;

· Качоровську Н.В. – гімназія м. Шепетівки.


Запропоновані моделі трансформації навчальних закладів з режиму функціонування в режим розвитку передбачили визначення основних напрямів змін в освітньому середовищі шкіл.

Перехід на програмно-цільове управління надав нове бачення стратегій переорієнтації на цілі сталого розвитку. Заслуговує на увагу запровадження освітніх програм, підпрограм («Учень», «Учитель», «Здоров’я» тощо), викладання спецкурсів («Основи життя», «Основи життєтворчості», «Основи життєвих компетентностей» інші), що дозволило розширити сфери життєвих компетентностей учнів, започаткувати розвиток здатностей до життя через творчість.

Зазнали змін організаційні структури школи, зміст внутрішньошкільної методичної роботи та контролю, посилена роль самоосвітньої діяльності, пошуково-дослідницької роботи, активізувалась робота органів учнівського самоврядування.

Розширення об’єктів внутрішньо шкільного управління зумовило зміни в управлінні якістю освіти, в інформаційних і координаційних процесах. 


В даних закладах створені комплекси, де шкільні бібліотеки та методичні кабінети перетворились в інформаційно-методичні центри, пріоритетами яких стали освітня, просвітницька, консультативна діяльність.


Школи тісно співпрацюють з сім’єю, громадскістю, вищими навчальними закладами, позашкільними установами.


Ключові ідеї стратегії інноваційного розвитку освітньої галузі стали предметом розгляду педрад, моніторингових досліджень, аналітико-прогностичних наказів.


Разом з тим результати експертно-рейтингової оцінки матеріалів учасників І етапу (районного, міського) конкурсу свідчать про недостатній рівень їх підготовки з боку методкабінетів.


До найбільш типових недоліків журі відносить:

· не всі райони (міста) взяли участь в конкурсі, не подали матеріали на ІІ етап конкурсу Віньковецький, Волочиський, Новоушицький, Старосинявський райметодкабінети та Хмельницький, Славутський, Нетішинський міські методичні кабінети (центри);
· не дотримано обов’язковість переліку матеріалів відповідно до Положення;

· частина матеріалів, що ілюструють інноваційну діяльність школи, не відповідають сучасним вимогам;

· у професійних автопортретах директорів відсутня інформація про індивідуальні особливості роботи керівника, його авторські знахідки, інноваційні технології управлінської діяльності;

· не представлені друковані роботи претендентів, мало публікацій з досвіду управлінської  діяльності, відсутні відомості про особистісні відзнаки та нагороди;
· аналітико-прогностичні накази не відповідають вимогам «Інструкції з ведення ділової документації у загальноосвітніх навчальних закладах 
І-ІІІ ст.», затвердженої Наказом міністерства освіти і науки України від 23.06.2000 р.;
· управлінські проекти, представлені на конкурс, в більшості недосконалі.

Зважаючи на це, жоден з матеріалів не отримав максимальну рейтингову оцінку в 100 балів.

Таблицю з підсумковою шкалою оцінювання конкурсантів буде розміщено на сайті обласного інституту.

За результатами конкурсу заплановано видати збірку «Директор ХХІ століття Хмельниччини».
Т.Рачок, голова журі конкурсу
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